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TerZ-BWL: Erfahrungen und Erkenntnisse

 Über 400 Nachkalkulationen ≙ 200 Vergleichssätze

 Entscheidend aus wirtschaftlicher Sicht, damit Umstellung gelingt: 
Kul turs icherhei t , d. h. geringer Ausfall (maximaler Abverkauf) bei 
termingerechter Produktion (keine Kulturzeitverlängerung)

 Große Streuung bei den Kulturdaten und den Ergebnissen – selbst bei 
ein und derselben Kultur

Enorme Bandbreite pflanzenbaulicher Besonderheiten und individueller 
Kulturbedingungen im Zierpflanzenbau  betr iebsind iv idue l le
Betrachtung essentiell
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Kultur-
dauer
in WO

Akh/
1000 Pfl. 
(gesamt)

Substrat-
kosten
in €/m³

SAP
in €

Minimum 7,9 1,87 30,17 0,34
Median 12,4 5,20 45,48 0,56
Maximum 20,6 21,10 61,00 0,91
Bereich 12,7 19,23 30,83 0,57
Minimum 7,9 1,55 30,67 0,36
Median 12,8 4,74 51,33 0,56
Maximum 19,9 21,10 65,40 1,02
Bereich 12,0 19,55 34,73 0,66

Pelargonium pelt./zon. 2020 und 2021

Ausgangs-
substrat
ST (n=34)

TerZ-
Substrat
TE (n=34)


Tabelle1

		Pelargonium pelt./zon. 2020 und 2021

						Kultur-
dauer
in WO		Akh/
1000 Pfl. (gesamt)		Substrat-
kosten
in €/m³		SAP
in €

		Ausgangs-
substrat
ST (n=34)		Minimum		7.9		1.87		30.17		0.34

				Median		12.4		5.20		45.48		0.56

				Maximum		20.6		21.10		61.00		0.91

				Bereich		12.7		19.23		30.83		0.57

		TerZ-
Substrat
TE (n=34)		Minimum		7.9		1.55		30.67		0.36

				Median		12.8		4.74		51.33		0.56

				Maximum		19.9		21.10		65.40		1.02

				Bereich		12.0		19.55		34.73		0.66





		Zusammenfassung von Fällena

												Akh/1000 Pfl. (gesamt)		Ausfallquote in %		Direktkosten in €/1000 Pfl.		Substratkosten in €/m³ (netto)		Anteil Substratkosten an Direktkosten in %		Marktleistung in €/1000Pfl.		SAP in €/Pfl.		Flächenproduktivität (DB/ Bjqm) in €		Arbeitsproduktivität (DB/ Akh) in €

		Kultur		Pelarg. pelt./zon.		Substrat- Variante (ST/TE)		ST		N		34		34		34		34		34		34		34		34		34

										Minimum		1.87		0.00		256.23		30.17		4.80%		506.12		0.34		26.08		45.67

										Median		5.1950		0.0000		431.2900		45.4750		7.3700%		1240.0000		0.5600		103.1540		115.9850

										Maximum		21.10		10.00		580.91		61.00		15.34%		2350.00		0.91		365.12		871.71

										Spannweite		19.23		10.00		324.68		30.83		10.54%		1843.88		0.57		339.04		826.04

								TE		N		34		34		34		34		34		34		34		34		34

										Minimum		1.55		0.00		260.30		30.67		5.07%		496.16		0.36		25.74		37.80

										Median		4.7350		0.0000		431.9900		51.3250		8.3850%		1240.0000		0.5604		102.6776		120.7271

										Maximum		21.10		10.00		578.99		65.40		15.71%		2350.00		1.02		371.21		859.67

										Spannweite		19.55		10.00		318.69		34.73		10.64%		1853.84		0.66		345.47		821.87

												68		68		68		68		68		68		68		68		68

												1.55		0.00		256.23		30.17		4.80%		496.16		0.34		25.74		37.80

												4.9150		0.0000		431.6400		47.0000		7.5750%		1240.0000		0.5600		103.1540		117.7069

												21.10		10.00		580.91		65.40		15.71%		2350.00		1.02		371.21		871.71

												19.55		10.00		324.68		35.23		10.91%		1853.84		0.68		345.47		833.91

												68		68		68		68		68		68		68		68		68

												1.55		0.00		256.23		30.17		4.80%		496.16		0.34		25.74		37.80

												4.9150		0.0000		431.6400		47.0000		7.5750%		1240.0000		0.5600		103.1540		117.7069

												21.10		10.00		580.91		65.40		15.71%		2350.00		1.02		371.21		871.71

												19.55		10.00		324.68		35.23		10.91%		1853.84		0.68		345.47		833.91

















































								Insgesamt









				Insgesamt		N

						Minimum

						Median

						Maximum

						Spannweite

		a. Begrenzt auf die ersten 100 Fälle.





Tabelle2

		Zusammenfassung von Fällena

														Satzgröße in Stk.		Kulturdauer in Wochen		FZW Nettowoqm/1000 Pfl.		Akh/1000 Pfl. (gesamt)		Ausfallquote in %		Direktkosten in €/1000 Pfl.		Substratkosten in €/m³ (netto)		Anteil Substratkosten an Direktkosten in %		Marktleistung in €/1000Pfl.		SAP in €/Pfl.		Flächenproduktivität (DB/ Bjqm) in €		Arbeitsproduktivität (DB/ Akh) in €

		Kultur		Pelarg. pelt./zon.		Substrat- Variante (ST/TE)		ST		1				800		14.6		486.29		21.10		0.00		536.31		59.66		9.27%		1500.00		0.90		78.52		45.67

										2				10000		20.6		469.43		6.00		0.00		515.59		40.76		9.41%		2350.00		0.65		164.61		729.75

										3				900		18.7		446.77		18.10		5.56		548.24		57.14		8.68%		1416.67		0.91		77.02		47.98

										4				1240		14.1		435.71		7.43		0.00		382.03		38.90		8.15%		1870.00		0.52		118.39		200.34

										5				10000		15.0		424.91		8.60		0.00		492.27		36.97		8.94%		1622.00		0.71		102.23		155.96

										6				1240		14.6		420.00		13.96		0.00		378.42		57.30		12.11%		1870.00		0.63		123.11		106.85

										7				22500		15.0		417.81		4.21		0.00		522.50		31.64		5.04%		852.00		0.66		26.08		63.77

										8				20000		15.9		408.70		3.67		0.00		474.19		30.17		5.68%		852.00		0.60		31.46		86.47

										9				4000		13.9		333.33		4.19		0.00		416.11		53.00		11.10%		900.00		0.50		65.07		115.55

										10				9700		11.1		329.75		4.07		0.00		465.30		45.95		8.39%		1511.86		0.56		117.00		236.63

										11				1000		13.0		324.00		14.25		10.00		512.90		59.66		9.69%		1350.00		0.84		102.35		58.74

										12				600		12.4		320.82		9.11		0.00		475.41		30.67		5.07%		1240.00		0.63		95.33		83.92

										13				600		12.4		320.82		9.11		0.00		475.41		30.67		5.07%		1240.00		0.63		95.33		83.92

										14				650		12.6		318.83		18.52		0.00		580.91		59.66		8.55%		1500.00		0.90		114.22		49.62

										15				50000		9.4		288.18		7.54		0.00		479.05		37.23		5.83%		1070.00		0.61		77.22		871.71

										16				50000		9.4		288.18		8.34		0.00		517.05		37.23		5.40%		1030.00		0.66		62.17		701.83

										17				3000		11.7		274.00		7.50		3.33		481.99		47.33		8.35%		1280.83		0.68		102.69		92.98

										18				20000		11.4		258.39		3.92		0.00		350.28		30.17		7.69%		852.00		0.47		69.20		112.59

										19				4450		10.7		249.40		3.51		0.00		381.37		49.83		10.88%		800.00		0.44		75.24		119.26

										20				4400		10.9		244.90		2.40		0.00		431.39		45.00		7.30%		1250.00		0.56		104.11		459.60

										21				4004		10.9		244.90		2.40		0.00		431.19		45.00		7.31%		1250.00		0.56		104.14		459.75

										22				4312		10.9		244.90		2.40		0.00		457.47		47.00		7.19%		1250.00		0.55		110.29		486.91

										23				4312		10.9		244.90		2.40		0.00		457.28		47.00		7.19%		1250.00		0.55		110.33		487.06

										24				27000		13.3		231.76		4.87		0.37		384.66		59.00		15.34%		951.67		0.47		106.01		116.42

										25				550		9.4		207.74		7.62		0.00		410.83		30.67		5.86%		1240.00		0.54		159.66		108.84

										26				550		9.4		207.74		7.62		0.00		410.83		30.67		5.86%		1240.00		0.54		159.66		108.84

										27				2000		11.0		179.27		11.91		1.75		352.75		61.00		12.10%		1827.45		0.58		365.12		123.77

										28				2401		17.4		174.90		2.78		2.08		337.49		58.86		6.98%		812.72		0.40		115.18		171.07

										29				1840		17.4		174.81		2.94		8.15		335.02		58.86		6.29%		762.34		0.42		103.62		145.34

										30				12400		11.6		171.30		5.52		1.61		276.94		34.39		6.36%		560.81		0.40		68.04		46.87

										31				87000		11.0		168.63		3.78		1.72		256.23		34.39		6.87%		506.12		0.34		60.70		60.06

										32				2236		15.3		154.52		2.31		0.31		358.98		58.00		7.43%		827.40		0.40		128.50		202.59

										33				3518		15.3		154.52		1.87		0.26		358.98		58.00		7.43%		827.88		0.40		128.63		250.69

										34				249700		7.9		119.63		2.54		0.40		367.00		34.39		4.80%		574.49		0.43		68.42		71.65

										Insgesamt		N		34		34		34		34		34		34		34		34		34		34		34		34

												Minimum		550		7.9		119.63		1.87		0.00		256.23		30.17		4.80%		506.12		0.34		26.08		45.67

												Median		4002.00		12.400		266.1950		5.1950		0.0000		431.2900		45.4750		7.3700%		1240.0000		0.5600		103.1540		115.9850

												Maximum		249700		20.6		486.29		21.10		10.00		580.91		61.00		15.34%		2350.00		0.91		365.12		871.71

												Spannweite		249150		12.7		366.66		19.23		10.00		324.68		30.83		10.54%		1843.88		0.57		339.04		826.04

								TE		1				800		14.6		486.29		21.10		0.00		536.31		59.66		9.27%		1500.00		0.90		78.52		45.67

										2				1240		14.6		457.14		7.43		0.00		394.42		52.00		10.55%		1870.00		0.53		111.90		198.67

										3				10000		19.9		447.82		6.00		0.00		514.10		49.16		11.38%		2350.00		0.65		172.71		730.40

										4				500		18.7		446.94		21.08		10.00		553.15		63.03		9.49%		1350.00		1.02		70.64		37.80

										5				10000		15.0		424.91		8.80		0.00		500.27		43.70		10.39%		1622.00		0.72		101.37		149.69

										6				1240		14.6		421.90		13.96		0.00		414.67		65.40		11.05%		1870.00		0.67		119.58		104.25

										7				17500		14.9		418.43		4.24		0.00		525.58		35.31		5.60%		852.00		0.67		25.74		62.62

										8				3000		12.9		416.48		7.72		5.00		507.51		56.50		9.46%		1258.75		0.72		63.12		84.35

										9				20000		15.9		408.70		3.67		0.00		477.12		33.45		6.26%		852.00		0.60		31.17		85.68

										10				3000		13.3		388.51		4.96		1.00		413.68		65.00		15.71%		1039.50		0.50		69.80		126.28

										11				1700		13.9		333.33		4.51		0.00		422.69		63.35		12.48%		900.00		0.51		64.18		105.79

										12				9300		11.0		328.57		4.40		0.00		471.61		50.65		9.13%		1533.33		0.58		117.98		220.04

										13				600		13.0		324.00		13.75		8.33		515.70		63.03		10.18%		1375.00		0.82		105.09		62.49

										14				600		12.4		320.82		10.06		0.00		476.31		31.81		5.25%		1240.00		0.65		95.22		75.91

										15				600		12.4		320.82		10.08		0.00		475.41		30.67		5.07%		1240.00		0.65		95.33		75.87

										16				650		12.6		314.38		18.52		0.00		578.99		59.66		8.58%		1500.00		0.90		116.08		49.72

										17				3420		14.7		314.29		3.67		0.00		393.82		55.45		11.73%		800.00		0.46		57.93		110.60

										18				50000		9.4		288.18		7.54		0.00		485.56		45.90		7.09%		1070.00		0.62		76.15		859.67

										19				50000		9.4		288.18		8.34		0.00		523.56		45.90		6.58%		1030.00		0.67		61.10		689.79

										20				20000		11.4		258.39		3.92		0.00		353.21		33.45		8.45%		852.00		0.48		68.74		111.85

										21				4400		10.9		244.90		2.40		0.00		432.09		46.00		7.45%		1250.00		0.56		103.99		459.08

										22				4004		10.9		244.90		2.40		0.00		431.89		46.00		7.46%		1250.00		0.56		104.02		459.22

										23				4312		10.9		244.90		2.32		0.00		463.78		56.00		8.45%		1250.00		0.56		109.44		483.17

										24				4312		10.9		244.90		2.40		0.00		463.58		56.00		8.46%		1250.00		0.56		109.26		482.33

										25				550		9.4		207.74		6.76		0.00		411.72		31.81		6.07%		1240.00		0.53		159.49		122.46

										26				550		9.4		207.74		6.76		0.00		410.83		30.67		5.86%		1240.00		0.53		159.66		122.59

										27				2000		10.9		176.15		11.91		1.75		354.23		64.00		12.65%		1827.45		0.58		371.21		123.64

										28				7123		17.4		174.92		2.67		0.70		337.49		52.71		6.98%		824.17		0.39		117.94		182.46

										29				2093		17.4		174.82		3.66		7.17		335.02		52.71		6.29%		770.52		0.43		105.59		118.99

										30				43500		11.6		171.29		3.45		1.15		281.16		42.28		7.70%		563.45		0.36		67.60		74.45

										31				41000		11.0		168.68		4.10		3.66		260.30		42.28		8.32%		496.16		0.36		57.05		52.11

										32				1910		15.3		154.52		2.49		0.63		358.39		56.71		7.28%		824.79		0.41		127.94		187.54

										33				6121		15.3		154.52		1.55		0.23		358.39		56.71		7.28%		828.10		0.39		128.85		302.64

										34				51100		7.9		119.62		2.69		0.00		369.98		39.90		5.52%		576.80		0.44		68.14		67.21

										Insgesamt		N		34		34		34		34		34		34		34		34		34		34		34		34

												Minimum		500		7.9		119.62		1.55		0.00		260.30		30.67		5.07%		496.16		0.36		25.74		37.80

												Median		3712.00		12.750		301.2329		4.7350		0.0000		431.9900		51.3250		8.3850%		1240.0000		0.5604		102.6776		120.7271

												Maximum		51100		19.9		486.29		21.10		10.00		578.99		65.40		15.71%		2350.00		1.02		371.21		859.67

												Spannweite		50600		12.0		366.67		19.55		10.00		318.69		34.73		10.64%		1853.84		0.66		345.47		821.87

								Insgesamt		N				68		68		68		68		68		68		68		68		68		68		68		68

										Minimum				500		7.9		119.62		1.55		0.00		256.23		30.17		4.80%		496.16		0.34		25.74		37.80

										Median				4002.00		12.500		288.1800		4.9150		0.0000		431.6400		47.0000		7.5750%		1240.0000		0.5600		103.1540		117.7069

										Maximum				249700		20.6		486.29		21.10		10.00		580.91		65.40		15.71%		2350.00		1.02		371.21		871.71

										Spannweite				249200		12.7		366.67		19.55		10.00		324.68		35.23		10.91%		1853.84		0.68		345.47		833.91

				Insgesamt		N								68		68		68		68		68		68		68		68		68		68		68		68

						Minimum								500		7.9		119.62		1.55		0.00		256.23		30.17		4.80%		496.16		0.34		25.74		37.80

						Median								4002.00		12.500		288.1800		4.9150		0.0000		431.6400		47.0000		7.5750%		1240.0000		0.5600		103.1540		117.7069

						Maximum								249700		20.6		486.29		21.10		10.00		580.91		65.40		15.71%		2350.00		1.02		371.21		871.71

						Spannweite								249200		12.7		366.67		19.55		10.00		324.68		35.23		10.91%		1853.84		0.68		345.47		833.91

		a. Begrenzt auf die ersten 100 Fälle.
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Kalkulation

https://projekt-terz.de/k-basic/
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Kalkulation

https://projekt-terz.de/k-basic/
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Kalkulation

https://projekt-terz.de/k-basic/
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Kalkulation

https://projekt-terz.de/k-basic/
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Kalkulation Simulation

Neutrale
Ergebnis-
veränderung

https://projekt-terz.de/k-basic/


Hochschule Weihenstephan Triesdorf  |  Fachtagung Substrate und Düngung Dresden 25.10.2023 |  9

Kalkulation Simulation

Positive
Ergebnis-
veränderung

https://projekt-terz.de/k-basic/
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Kalkulation Simulation

Negative
Ergebnis-
veränderung

https://projekt-terz.de/k-basic/


Hochschule Weihenstephan Triesdorf  |  Fachtagung Substrate und Düngung Dresden 25.10.2023 |  11

 Tool zur Kulturkosten-Kalkulation für Stückertragskulturen

 Simulation von unterschiedlichen Kosten-Szenarien im direkten Vergleich

 Zentrale Ergebnisgrößen: Kultur-Produktivitäten und Preisuntergrenzen

 Einfach zu bedienen und übersichtlich aufgebaut

 plus Handbuch und Erklärvideo

 auf eigenem PC (Datenschutz) 

 Kostenloser Zugang und weitere Infos unter:
w w w . p r o j e k t - t e r z . d e / t e r z - b w l

https://projekt-terz.de/k-basic/
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Fin iTo-BWL:  Querschnittstelle Betriebswirtschaft

 Erarbeitung von Fachinformationen für interessierte Gartenbaubetriebe 
zu relevanten b e t r i e b s w i r t s c h a f t l i c h e n T h e m e n im Kontext der 
Torfreduzierung

 Bereitstellung von Informationen, Methoden, Werkzeugen/Tools zukünftig 
unter w w w . p r o j e k t - f i n i t o . d e im Bereich FiniTo-BWL in vielfältigen 
Formaten für sehr unterschiedliche Zielgruppen

 Angebote richten sich an alle Sparten des Erwerbsgartenbaus

 Wirtschaftliche Risiken durch (betriebswirtschaftlichen) Wissenszuwachs 
minimieren und betriebsindividuelle Leistungsfähigkeit erhöhen, um auch 
bei einer Substratumstellung wettbewerbsfähig zu bleiben
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Fin iTo-BWL:  Querschnittstelle Betriebswirtschaft

 D r e i s t u f i g e s  K o n z e p t :
 Grundsätzliche Erkenntnisse und Schlussfolgerungen (Analyse der 

Aufwandsstrukturen unterschiedlicher Sparten, Analyse der Kostenstrukturen
unterschiedlicher Kulturen, ...)

 Modell der 6 typischen betrieblichen Funktionen: Absatz, Arbeit, Beschaffung, 
Finanzierung, Information, Produktion

 Felder der Unternehmensführung, die Regelung, Steuerung und Anpassung im 
Unternehmen als Ganzes betreffen (operativ, strategisch, normativ)

 Bearbeitung drängender betriebswirtschaftlicher Fragestellungen im 
Rahmen der Torfreduzierung direkt aus der Praxis – wie z. B. Mehrkosten/ 
Faktorpreiserhöhung, ...
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Fin iTo-BWL: Aufwandsstrukturanalyse (ASA)

 Detaillierte Informationen über die Zusammensetzung von Aufwendungen 
(z. B. Aufwand Substrat, Aufwand Düngemittel, ...)

 Welche Aufwandspositionen haben welchen Stellenwert?                       
Wie entwickeln sich welche Aufwandsstrukturen über die Jahre?

 Datengrundlage FiniTo-BWL: 
Jahresabschlussdaten  Kennzahlen aus dem Betriebsvergleich BV 4.0 
vom Zentrum für Betriebswirtschaft (ZBG)

 Nicht repräsentativ  Vorsicht vor Verallgemeinerung!

 Aber die einzigen Daten, die uns zur Verfügung stehen.
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ASA: Strukturmerkmale – Topfpflanzen B&B (ind.Absatz)

Datenquelle: Kennzahlen Betriebsvergleich ZBG



Hochschule Weihenstephan Triesdorf  |  Fachtagung Substrate und Düngung Dresden 25.10.2023 |  16

ASA:  Aufwandsstrukturen – Topfpflanzen B&B (ind.Absatz)

Datenquelle: Kennzahlen Betriebsvergleich ZBG
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Topfpflanzen-B&B (ind.) (Mittel: n=54)

Spezialaufwand Eigenproduktion Allgemeiner Betriebsaufwand Lohnaufwand Sonstiges Roheinkommen
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21,6 21,4 21,1 20,5 19,9 19,3
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Spezialaufwand Eigenproduktion Topfpflanzen-B&B ind. 

(Mittel: n=54)

Saat- und Pflanzgut Gefäße+Verpackung Sonstiger Spezialaufwand
Substrate Heizmaterial Düngemittel
Pflanzenschutzmittel

ASA: Spezialaufwand Eigenproduktion

Datenquelle: Kennzahlen Betriebsvergleich ZBG
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- ohne Saat- und Pflanzgut - (Mittel: n=54)

Gefäße+Verpackung Sonstiger Spezialaufwand Substrate

Heizmaterial Düngemittel Pflanzenschutzmittel

ASA: Spezialaufwand Eigenproduktion

Datenquelle: Kennzahlen Betriebsvergleich ZBG
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Topfpflanzen
-B&B ind.

Container-
Baumschulen

Wichtigste Position
im Gesamtaufwand

Spezialaufwand
Eigenproduktion Lohnaufwand

Wichtigste Position
im Spezialaufwand
Eigenproduktion

Saat- und Pflanzgut Sonstiger 
Spezialaufwand

Aufwand Substrat

3./4. Stelle von 7 
im Spezialaufwand
Eigenproduktion
6-J-Ø   4,17 % v. BE

4. Stelle von 7 
im Spezialaufwand
Eigenproduktion
6-J-Ø   3,50 % v. BE

Aufwand Dünger

6. Stelle von 7
im Spezialaufwand
Eigenproduktion
6-J-Ø   0,97 % v. BE

5. Stelle von 7 
im Spezialaufwand
Eigenproduktion
6-J-Ø   0,90 % v. BE

ASA: Aufwandsstrukturen kompakt
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Fin iTo-BWL: Aufwandsstrukturanalyse (ASA)

 Begrenzte Datengrundlage - trotzdem wertvoll zur Orientierung, da nicht 
untypisch für die jeweilige Sparte/Gruppe

 Betriebsindividuelle ASA nützlich und wichtig:
 Gefühl für die Strukturen von Aufwendungen bekommen (horizontal/vertikal)
 Identifizieren von Verbesserungspotentialen, Einsparmöglichkeiten, etc.
 Zielgenaue Steuerung  rechtzeitig Gegenmaßnahmen ergreifen
 „Frühwarnsystem“ – vor wirtschaftlicher Gefährdung

 Sehr sinnvoll, beim Betriebsvergleich vom ZBG mitzumachen!

 Idee eines „Simulations-Tools“ zur betriebsindividuellen Anwendung

 Fachinformation (Artikel + Kompaktversion + Simulations-Tool) folgt auf 
w w w . p r o j e k t - f i n i t o . d e / f i n i t o - b w l



V i e l e n  D a n k
f ü r  d i e  A u f m e r k s a m k e i t !

25.10.2023
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