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Querschnittstelle Betriebswirtschaft (FiniTo-BWL)

beschaftigt sich mit betriebswirtschaftlichen Themen rund um die
Torfreduzierung,

erarbeitet Fachinformationen, Tools sowie Schulungsinhalte und stellt
diese online bereit

fur Gartenbaubetriebe aller Sparten, Multiplikatoren und die Ausbildung

zur Minimierung wirtschaftlicher Risiken und Erhohung betriebs-
individueller Leistungsfahigkeit,

um auch bei einer Substratumstellung die Wettbewerbsfahigkeit zu
gewahrleisten.



Produktion Betriebswirtschaft Verbraucher & Handel

FiniTo-BWL Fachinformationen

FiniTo-BWL I - Kulturebene FiniTo-BWL Il - Betriebsebene FiniTo-BWL Il -
Wirtschaftliche Auswirkungen Wirtschaftliche Auswirkungen

einer Umstellung auf torffreie einer Umstellung auf torffreie

und torfreduzierte Substrate und torfreduzierte Substrate 026

auf Kulturebene auf Betriebsebene - GBAR

Uber FiniTo-BWL

Der Auftrag der Querschnittstelle Methodische Grundlagen der Das Team(-Work) der
Betriebswirtschaft im Projekt FiniTo Querschnittstelle Betriebswirtschaft Querschnittstelle Betriebswirtschaft
im Projekt FiniTo im Projekt FiniTo
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0
-BWL | 1172025 3 3
-BWL | 1172025 — Juzierte Kultursubstrate m
Oberblick Fachinformationen FiniTo-BWL | 11/2025 3 =) _ iebe zur Umstellung auf torffreie & torfreduzierte Kultursubstrate
— iebe zur Umstellung auf torffreie & torfreduzierte Kultursubstrate liche Wissenspool soll - insbe-
Fachinformation fiir Gartenbaubetriebe zur Umstellung auf torffreie & torfreduzierte Kultursubstrate variable Kostenposition, zu denen auch das Kultursubstrat gehort, i dabei
. und damit wertvolle i fur die Ei aulichen Kulturen hinweg sehr in ihrer Hohe und Aufteilung unter- Leistungsfahigkeit zu erhohen,
Uberblick iiber die aktuellen tigkeit von Kulturen oder Kulturverfahren im eigenen Betrieb zu er- te Auswirkungen mit sich, die Gartenbaubetriebe beachten miissen. 2u gewahren und somit wett-
£ i on auf mit den betriebsindivit Daten essenziell. n je nach Fachsparte und Kultur anders beurteilen, was im nachfol-
FiniTo-BWL-Fachinformationen n Kulturkosten im Erwerbsgartenbau steht allen interessierten Be- nd untersucht wird: | e
N o _ Simulations-Tool K.basie mit vielen anschaulichen Fachinformati- rirtschaft wird bis zum Ende
im p FiniTo | sich die Quers Betriebs- ) ktischen Anwendung kostenlos zur Verfigung: - - 5 i ickelt, sodass ein regelmaRiger
wirtschaft f mit den - EREEE L ge jederzeit lohnenswert ist:
chen Aspekten rund um die Torfreduzierung. Uber die gesamte Projektlaufzeit wer- s rund um das Kalkulations-Tool K.basic . uf vers:
den he F
. in Zurele- L&
N - EE)
vanten : ) fr alle Sparten des Erwerbs- K paste K pasie = e ‘:a’;,.m
gartenbaus erarbeitet und bereitgestellt.
Uber FiniTo-BWL
o Das TeamWork) der kosten nehmen die Arbeitskosten - als Produkt eines messbaren
ks e e runde gelegten Lohnkosten - eine herausragende Rolle ein, da es
gebniswirksame Kostenposition handelt. Welche Auswirkungen Ver-
K.Bﬁ)&lSﬂ@ K.hsﬂ@ Ressource ARBEIT und infolgedessen auf die Arbeitskosten haben
FiniTo-BWL |: Wir i i einer auf torffreie und

torfreduzierte Substrate auf Kulturebene

Im ersten Themenkomplex
licher Sicht im

mit einer

"0-BWL I dreht sich alles rund um die aus betrieb-

wirtschaftlichen Ergebnisse der eigenen Kulturen haben?

Da die Kulturanspriche der gartenbaulichen Kulturen sehr unterschiedlich und die Produktions-
und Absatzsysteme der gartenbaulichen Betriebe enorm vielfaltig sind, lautet das Credo von Fi-

niTo-BWL daher, dass es

am ha ge-
stellte Frage: Welche Auswirkungen hat diese bzw. kann diese in der Folge auf die

nstern fur den gewichteten durchschnittlichen Verkaufspreis,
ler Di uktur sowie des
ittslohn-Rechner” mit einer um

e
ts kommt nun
ich BV

aft im Gartenbau (ZBG) hinzu.
immer einer und
schen Betrachtung bedar. liche Auswirkungen einer Umstellung auf torffreie und
. i bieten i iches Know-how rund um diese The- Betriebsebene
matik (und werden im Projektverlauf kontinuierlich erganzt):
s betriebswirtschaftliche Ergebnis der Gesamt-
und Herleitung fr kulturspezifische und " iden mittel- bis langfristig die Voraussetzung fiir
en Betrieb. Schwerpunkt des zweiten Themen-
] —— er die Kulturprogramm-Analyse, mit deren
Beurteilen- Beachten Veranderung

o ® 9

es Gesamtabbild aller im Betrieb produzierten
rstellen lasst und bei der Optimierung des Kul-
Kulturdaten im Betrieb unterstitzt.

nalyse anhand von Kultur-Produkt

Einordnung und

Erléuterung der wichtigsten Begrifflichkeiten

Analysetool Begleitmaterial

Leistungs-& Kuitur-_ Preis-

Marktleistung

@

X ® 0

oo s Aeioung Tt

www.projekt-finito.de
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ienzen sich fur die

diesem Themenbereich.

stehen i ialien zur
b i .

hen

fassung zur Verfiigung
Ber fur den

ktor ARBEIT - Zeiterfassung - Durchschnittslohn

Arbeitszeiterfassung. Betriebs-

durchschnittslohn

@em O ca

Tt

lionsbetriebe vor der Frage, ob sie eine im Produktionsprozess
ise Kultursubstrate - selbst herstellen oder von externen Be-

triebe in solchen Situationen agieren konnen, wird mit vielfal-
ktisch anwendbare Checklisten/Tabellen - rund um die Thema-

Y - Eigenherstellung oder Fremdbezug?

X O g X

Crccms e

www.projekt-finito.de

Seite 2
Seite 1

www.projekt-finito.de
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FiniTo-BWL I: Kulturkosten-Kalkulation

Alles rund um das Kalkulations-Tool K.basic

Knbagﬁ@

R

Tool starten

Kb@@ﬁ@
O X

Kurzinfo Checkliste Handbuch

Kub@gﬁ@

&

Tutorials

Kgbagﬁ@
©

Kalkulationsbeispiele

Knbagﬁ@
[EE]

Hintergrundwissen

Kgb@gﬁ@

¢

Infos zu neuen Funktionen im Tool
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K pasic Kalkulation Simulation

Ausgangssubstrat Torfreduziertes Substrat
Titel: Poinsettia T12 KW29 (indirekt)
Bezeichnung ®  Torfanteil 75% Torfanteil 50%
Getopfte Pflanzen ® 25.000 Pflanzen/Satz —0 25.000 Pflanzen/Satz
Durchschnittlicher VK-Preis @ 1,52 €/Planze =0 1,52 €/Pflanze

: Ausfall-

Ausfallquote ® [ 2,00 % ° 3,50 % quote +1,5%
Vermarktungsgebuhren ® 494 % <Q %

_ : 384 Substrat-
Direktkosten ® [ 18.324 67 €/Satz =0 [ 17.965,77 €/Satz kosten +10%
Variable Spezialkosten ® 0,00 €/Satz —0 0,00 €/Satz - Tiiten
Marktleistung ©) 37.175,00 €/Satz 36.605,99 €
Deckungsbeitrag ©) 17.012,48 €/Satz 16.830,51 €/Satz
Arbeitskraftstunden ® [ 243,75 Akh/Satz =0 [ 233,75 Akh/Satz Akh -10h
Betriebsdurchschnittslohn ® 17 67 €/Akh —0 17 67 €/Akh
Flachenzeitwert ® [ 671,66 Netjgm/Satz o [ 624,00 Netigm/Satz -1 Woche
Wegeflache ® 20,00 % - 20,00 %

Gemeinkostenansatz ® 31,85 €/Brtigm 31 85 €/Brijgm

Flachenproduktivitt ® 20,26 €/Brtjgm 21,58 €/Brtjgm

Arbeitsproduktivitat ® 69,79 €/Akh Positive 72,00 €/Akh
Ergebnis-

Sonderangebotspreis @ 0,97 €/Pflanze vegr&n derun g 0,96 €/Pflanze

Voller Preis ® 2,12 €/Pflanze 2,05 €/Pflanze



FiniTo-BWL: Kulturprogramm-Analyse

Ziel: Analyse und Bewertung des Kulturprogramms im eigenen Betrieb
Bildung von Rangfolgen des wirtschaftlichen Erfolgs von Kulturen/-gruppen

Verwendung als Entscheidungskriterium der Vorzuglichkeit von Kulturen aus
betriebswirtschaftlicher Sicht

Welche Kulturen sind leistungsstark und kénnten im Produktionsumfang weiter
ausgebaut werden?

Welche Kulturen haben noch Verbesserungspotential?

Welche Kulturen sind leistungsschwach und sollten in ihrem Produktionsumfang
mdéglichst minimiert werden?

Ableitung von Zielwerten der vollen Kostendeckung (Gemeinkosten-Deckung)



FiniTo-BWL: Kulturprogramm-Analyse

L N S S Betriebsdurc  FZW Anteil ie’“:i“k: DB/FZW  EiKoLeiffZW o\ - . Gewinn  Gewinn/FZW
L Kulturen s ;"g" eckungsheitrag o hssatz hschnittsloh [Netto-  Wegeflache EioLei [€] :'B_":: [€Brutio-  [€fbrutto- oL k;\ ‘;,:Lh baw. [&/Brutto-
L B = niEAKnl Jqml ) . Jq":] S Jgmp (AR KREAAT ok jgml
%
L{ o ry L L
K
: Kutur: B L 118.000 7.3 80.000 1.580 20| 1.975.00 72440 41 37 222 201 |- 16.435 8|
‘:“ Getopfte Pfanzen @ 50.000 Planzen'Satz bt 6,047%
!% purchschnittiicher VK-Preis (0] X ianze U
: :m:‘::m:‘ her VicPr o ;:Z”“ Vermarktungsgebuhren @ 265%
y
omarkungsgobotren o) ; ;
e ® WiiTom e Direktkosten @ 12.169,60 €/Satz
® @sau N N
O yrstistung o omoocssz Variable Spezialkosten ® 1,00 €/Satz
® s -
:‘"‘ Abstsattstundon ® 100000 mvsat Marktleistung ® 28.508,75 €/Satz
"% Betrisbsdurchschnitisiohn @® L .
I i v Deckungsbeitrag ® 15.582,94 €/Satz
21 Wogotiache ® 2000%
® 166,00 €/Brtgm .
A chenproduitat ® conen Arbeitskraftstunden ® 396,40 Akh/Satz
W [o] enn Betriebsdurchschnittslohn ® 19,36 €/Akh
Yl contramsmspre o ePranes ]
Voler e ° iy Flachenzeitwert ® 764,38 Netign/Satz
Wegeflache ® 25,00 %
Gemeinkostenansatz ® 7,52 €/Brijgm
oy
KO sten p ositionen un d Fléchenproduktivitit ® 15,29 €/Briigm
] h b . Arbeitsproduktivitit ® 39,31 €/AkD
ZWI S C e n e rge n I Sse Sonderangebotspreis ® 1,81 €/Pflanze
. .
- Voller Preis 2,51 €/Pfl
aus den K.basic-Datensatzen ©

(bis zu 12 Kulturen, -satze, -gruppen)
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Kulturprogramm-Analyse anhand der Kulturproduktivitaten

aus dem Deckungsbeitrag
[ /1 Hohe Arbeitsproduktivitat
G

N Niedrige Flachenproduktivitat -

1 168

Potential durch Verbesserung 1481
der Flachenproduktivitat
Standzeit verkiirzen
Bestandsdichte erhéhen

e N
71 Hohe Arbeitsproduktivitat

71 Hohe Flachenproduktivitat

!

Versuch, den Umfang der
Produktion auszuweiten und
die Marktleistung zu erhéhen

. J

Kultur-Arbeitsproduktivitat [€/AKh]

N Niedrige Arbeitsproduktivitat
N Niedrige Flachenproduktivitat

'

/° Kostendeckung priifen \

N\ Niedrige Arbeitsproduktivitat
71 Hohe Flachenproduktivitat

Verbesserungspotentiale 48 - - : - -
. . 42 52 62 72 82 92
bei Flachennutzung und
Arbe.tskraft pr"fen Kultur-Flachenproduktivitat [€/Brutto-Jahres-mz]
i a

Alternativen finden bzw.
\ Volumen verringern J
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Potential:
Arbeitsprozesse optimieren



FiniTo-BWL Il: Kulturprogramm-Analyse

Kulturprogramm-Analyse anhand von Kultur-Produktivitaten

Kulturprogramm- Analysetool Begleitmaterial
Analyse
Text Tool starten Anleitung  Tutorials
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FiniTo-BWL Il -NEU: Arbeitskosten

Arbeitskosten eine besonders ergebniswirksame Kostenpositionen
bei der Kulturkalkulation

Produkt aus Arbeitszeitbedarf x Lohnkosten im Betrieb

Veranderungen bei einer der beiden oder bei beiden Positionen

Grol3e Heterogenitat im GB => kulturspezifisch und betriebsindividuell

Kulturbegleitende Erfassung der Arbeitszeit vom Topfen bis zur
Vermarktung (mind. Hauptkulturen)

~Wer macht was wann wie lange bei welcher Kultur?“



FiniTo-BWL Il -NEU: Arbeitskosten

Berechnungsansatze fur den Betriebsdurchschnittslohn
Einfacher Ansatz (,alle machen alles")
Unterschiedliche Differenzierungsgrade je nach ...
... Beschaftigungsverhaltnis: Arbeitskrafte variabel oder fix?
(Saison-AK, Fest-AK, Familien-AK)
... Zurechenbarkeit (direkt Produktion oder Gemeinkosten)

/

PREVIEW: BDL-Rechner®im

\.basle -Tool Dez'?-‘-"




Knbagﬁ@-BDL-Rechner

Titel: Poinsettia T11 KW31

Bezeichnung Mindestlohn 12,82 € (2025)

Getopfte Pflanzen 15.000 Pflanzen/Satz

Durchschnittlicher VK-Preis 126 €/Pflanze |Berechnung |
Ausfallquote 4,00 %

Vermarktungsgebuhren 4,64 %

Direktkosten 7.500,00 €/Satz | Berechnung |
Variable Spezialkosten 2.223,60 €/Satz

Marktleistung 18.141,00 €/Satz

Neues Berechnungsfenster

Deckungsbeitrag 7-976,46 €/5atz fur den betriebsindividuellen

Arbeitskraftstunden 95,00 Akh/Satz Durchschnittslohn
[Betriebsdurchschniﬂslohn 22 99 €/Akh [Berechnung| ] ,K.basic-BDL-Rechner”

Flachenzeitwert 164,38 Netjgm/Satz | Berechnung |

Wegeflache 20,00 %

Gemeinkostenansatz 26,35 €/Brtigm

Flachenproduktivitit 36,87 €/Brtigm

Arbeitsproduktivitat 79,75 €/Akh

Sonderangebotspreis 0,87 €/Pflanze

O OO0 OO OO GEOOEE O

Voller Preis 1,26 €/Pflanze
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Kn[@@gﬁ@ -BDL-Rechner

Berechnung Betriebsdurchschnittslohn (BDL)

Angaben aus dem Betrieb (ggf. aus dem Betriebsvergleich BV 4.0)

Familien-AK @ 1,61 AK

Fremd-AK (standige Fremd-AK + Saison-AK) @ 14 34 AK Daten ggf_

Saison-AK ® 3,45 AK aus BV 4.0 \B,:;g::lgflm
Lohnansatz fiir nicht entlohnte Familien-AK @ 131.065,00 € 9 % Ubernehmen

Lohnaufwand fur Fremd-AK gesamt @ 485.866,00 € 9 %

Eingabe Nutzerdaten (betriebsindividuell anpassen)

Arbeitskraftstunden pro Woche @ 39,0 Akh/Woche

Arbeitswochen pro Jahr (Familien-AK) @ 48 Wo. fJahr

Arbeitswochen pro Jahr (sténdige AK) @ 45 Wo fJahr

Zurechenbare Akh an der Produktion (Familien-AK) @ 0 %

Zurechenbare Akh an der Produktion (stéandige AK) @ 70 %

Gesamtarbeitskraftstunden Saison-AK pro Jahr @ 6.890,00 Akh/Jahr

Bruttolohn Saison-AK @ 13,08 €/Akh

Entlohnung Saison-AK (ber Variable Spezialkosten: ja /nein @ ja v |

Betriebsdurchschnittslohn (BDL) 22,99 €/Akh

Beschreibung der Eingabe (AK-Szenario): Fam.-AK: Akh zu 100% den Gemeinkosten zurechenbar | Standige Fremd- 3

AK: zurechenbare AKh in der Produktion in % (nicht zurechenbare Akh in e
Gemeinkosten) | Entlohnung Saison-AK (ber variable Spezialkosten



BETRIEBS-
V ERGLEICH

ce0en

Powered by e

Daten Kulturkalkulation (K.basic) Himweise

Kennung: 30 111 1111 (Zeitraum: J 2022) Sperre @
{11171} Vergleichsgruppe: Topfpflanzenbetrieb mit indirektem Absatz Berechnung @

Vergleichsgruppe dndern

Daten flr die Kulturkalkulation (K.basic)

Hier finden Sie die vorgesehenen Daten, die Sie fiir die betriebsindividuelle Berechnung des Betriebsdurchschnittslohns (BDL) benétigen. Diese kénnen fur weitere Berechnungen in der entsprechenden Maskte des K.basic-Tools

eingegeben werden.

Ihre Daten fir das Jahr 2022:

Betriakh
Betr

Nebenstehende Daten werden fur die betriebsindividuelle Berechnung des Betriebsdurchschnittslohns &bEitSkTéﬁe und Lohn \
(BDL) bendtigt und anschliefend manuell in den BDL-Rechner des K.basic-Tools eingetragen. Familienarbeitskrifte 2.00 AK

- , N 1 o - ———
Direkter Link zum BDL-Berechnungsfenster': >K basic-BDL Fremdarbeitskrafte . 5,40 | AK
Detaillierte Anleitung zur Anwendung: >BDL-Rechner_Anleitung & P — 00 o

Der Zugang ist kostenlos. Die dort eingegebenen Daten werden nicht online gespeichert, kinnen jedoch zur Sicherung auf dem

eigenen PC abgespeichert und fiir eine spatere Weiterbearbeitung wieder importiert werden. Lohnansatz 107.302 £

Lohnaufwand : 157.100] €

_/

Ausdruck erstellen Datenausgabe

PDF
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Ki@@@ﬁ@-BDL-Rechner

Berechnung Betriebsdurchschnittslohn (BDL)

Angaben aus dem Betrieb (ggf. aus dem Betriebsvergleich BV 4.0)

Korrekturfeld fur Anstieg
Lohnansatz in %
(z. B.3 % pro Jahr)

Familien-AK @ 1,61 AK
Fremd-AK (standige Fremd-AK + Saison-AK) @ 14 34 AK Daten ggf_
Saison-AK ©) 3,45 AK aus BV 4.0
Lohnansatz fiir nicht entlohnte Familien-AK @ 131.065,00 € 9 % Ubernehmen
Lohnaufwand fur Fremd-AK gesamt @ 485.866,00 € 9 %
Eingabe Nutzerdaten (betriebsindividuell anpassen)
Arbeitskraftstunden pro Woche @ 39,0 Akh/Woche

; B Vorgabe =>
Arbeitswochen pro Jahr (Familien-AK) @ 48 Wo. fJahr

manuell anpassbar

Arbeitswochen pro Jahr (sténdige AK) @ 45 Wo fJahr
Zurechenbare Akh an der Produktion (Familien-AK) @ 0 %
Zurechenbare Akh an der Produktion (stéandige AK) @ 70 %
Gesamtarbeitskraftstunden Saison-AK pro Jahr @ 6.890,00 Akh/Jahr
Bruttolohn Saison-AK ) 13.08 €/Akh Saison-AK
Entlohnung Saison-AK (ber Variable Spezialkosten: ja /nein @ ja v |

Betriebsdurchschnittslohn (BDL)

Beschreibung der Eingabe (AK-Szenario):

[ 22,99 €/Akh ] Ubernahmein
Kulturkalkulation

Fam.-AK: Akh zu 100% den Gemeinkosten zurechenbar | Standige Fremd-
AK: zurechenbare AKh in der Produktion in % (nicht zurechenbare Akh in
Gemeinkosten) | Entlohnung Saison-AK (ber variable Spezialkosten




Kn[@@gﬁ@-BDL-Rechner

Titel:

Bezeichnung

Getopfte Pflanzen
Durchschnittlicher VK-Preis
Ausfallquote
Vermarktungsgebuhren

Direktkosten

Poinsettia T11 KW31

Mindestlohn 12,82 € (2025)
15.000 Pflanzen/Satz
1,26 €/Pflanze
4,00 %
464 %
7.500,00 €/Satz

Mindestlohn 13,90 € (2026)
15.000 Pflanzen/Satz

1,26 €/Pflanze

4,00 %

4,64 %
7.500,00 €/5atz

[Variable Spezialkosten

2.223,60 €/Satz

2.410,60 €/Satz

)

Marktleistung
Deckungsbeitrag

Arbeitskraftstunden

18.141,00 €/Satz

7.576,46 €/Satz

95,00 Akh/Satz

18.141,00 €

7.389,46 €/Satz

95,00 Akh/Satz

[ Betriebsdurchschnittslohn

22 99 €/Akh

24,93 €/Akh

Flachenzeitwert
Wegeflache

Gemeinkostenansatz

Flachenproduktivitit
Arbeitsproduktivitat

Sonderangebotspreis

Voller Preis

O OO0 QIO PO|BOILE O EE O

164,38 Netjgm/Satz
20,00 %
26,35 €/Brtjgm
36,87 €/Brtjgm
79,75 €/Akh
0,87 €/Pflanze

1,26 €/Pflanze

164,38 Netjgm/Satz
20,00 %
26,35 €/Brtjgm

35,96 €/Brtjgm
negative 77,78 €/Akh
Ergebnis-
verdnderung 0,89 €/Pflanze

1,29 €/Pflanze
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z. B. Mindestlohnanstieg
2025:12,82 € | 13,08 €
2026: 13,90 € | 14,18 €

=> Lohnsumme Fremd-AK
entsprechend anpassen
(Bsp. 8,41 % insgesamt)




FiniTo-BWL Il -NEU: Arbeitskosten

Arbeitskosten: Faktor ARBEIT - Zeiterfassung - Durchschnittslohn

Faktor ARBEIT

Uberblick Texte

Arbeitszeiterfassung

BeTa- BeTa-
Handbuch  Vorlagen

Betriebs-
durchschnittslohn

a O

Text Anleitung 67-'25

)
av oGBAR

VERF
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Zusammenfassung

Kulturkosten-Kalkulation und -Simulation: Direkter Vergleich von
Faktorkostenveranderungen und deren Auswirkungen auf die betriebs-
wirtschaftlichen Kulturergebnisse

Kulturprogramm-Analyse: Betriebswirtschaftliches Gesamtabbild von
Kulturen/-gruppen zur Unterstutzung bei der Optimierung des
Kulturprogramms anhand der eigenen Kulturdaten im Betrieb

Arbeitskosten: Effekte von Veranderungen bei Arbeitszeitbedarf und/oder
Lohnkosten und mogliche Konsequenzen fur die wirtschaftlichen
Kulturergebnisse im eigenen Betrieb

Je exakter der Input, desto aussagekraftiger der Output.

Stets kulturspezifisch und betriebsindividuell.



Das Projekt FiniTo & FiniTo-BWL

FiniTo

INTERAKTIV

,Fachinformation fur Gartenbaubetriebe
zur Umstellung auf torffreie und
torfreduzierte Kultursubstrate®

Onlinekurs zum Kennenlernen der wichtigsten Grundlagen im Umgang
mit torffreien und torfreduzierten Substraten fur alle Gartenbausparten.
Anleitungen und Hintergrinde fur eine erfolgreiche torfreduzierte
Pflanzenproduktion — einfach erklart, aus der Praxis, fur die Praxis!

Betriebswirtschaftliche Fachinformationen,
Tools und Begleitmaterial im Kontext der
Torfreduzierung und dartber hinaus
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