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Planen — Warum?

I Planung - gedankliche Vorwegnahme von Handlungsschritten

I Entscheidungen treffen aus mehreren Mdglichkeiten (Schaffen von
Handlungsspielraumen)

I Komplexitatsreduktion (gibt Struktur, erleichtert die Organisation)
I Effektivitat erhdhen (Vorbereitung verdoppeln — Durchfihrung halbieren)
I Effizienzsteigerung (gute Planung — gute Produktion)

I Planist Voraussetzung flr die Steuerung der Prozesse
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Planen — Da kann jeder mitreden!
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Planungen in einer Einzelhandelsgartnerei

Okonomische
Ziele
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vorhandene Produktionsflachen UND GEOLOGIE

Folienhaus ohne Heizung  Gwh — gute Ausstattung
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vorhandene Produktionsflachen UND GEOLOGIE

Produktions P lanun g LANDESAMT FUR UMWELT, | BE== Freistaat
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Containerflache Freillandflache
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Produktionsplanung

I gute Auslastung Produktionsflachen Uber das gesamte Jahr (viele EHG liegen
unter 60 %)

zu wenig Platz im Frihjahr (Februar — Mai)
Sommer und Herbst sind zu hinterfragen
I optimale Wachstumsbedingungen fir hochwertige Kulturen
I welche Kulturen, Sorten, Satze und Stiickzahlen (mit Hauptkulturen beginnen)

Konkurrenz, Kundenkreis, Zukaufsmaglichkeiten,
Mindestproduktionszahl, Produktvielfalt, Produkttiefe
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Produktionsplanung

z.B. spate Satze mit frischer Ware
Anzahl der Sorten (28 — 10 — 47?) und Farben
besondere Produkte: Stammchen, Ampeln, Trios, grol3e Pflanzen
Verwendung Rohware, Halbfertigware

I Arbeitskosten sind Hauptkosten — wenig Ruckaufwand
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Wie planen?

KTBL-
Datensammlungen,;
Grunplan; BLUPPS;
KuKA und GvaPA;
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Flachenplan fur 1 Haus

Q Strichplan
Zeilraum + ¢ 0LOL2010 KW 53 [@v 01052010 KW 17 [Hv Fléche

Ts |Beet-und Balkonpfianzen

[ e N

ohne Details ' an selektierter Kultur ! an jeder Kultur \’gu i’&@” 8-

1590 m?

Kulturname / Verfahren

Pelargonium pelt 11er  Kaltcultur
Pelargonium zonale 11er [ Kaltkultur

Pelargonlum zonale Angeleyes | Kaltkultur
nia KW06  Standardverfahren

nien KW08 [ Standardverfahren
TCalibrachoa / Standardverfahren
finia KW09 / Standardverfahren
Pelargonium zonale f Standardverf bewurz, Stecklinge
Petunien KW 12 f Standardverfahren

Petunien KW 16 f Standardverfahren
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Instrumente und Werkzeuge flr die Planung
In der Einzelhandelsgartnerei

I Zielfindung: Betriebsvergleich
I Problemanalyse: Starken-/ Schwachenanalyse
Checklisten

I  Prognosemethoden: Kosten-Nutzen-Analyse

Szenarien
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Merkmale Kleinbetriebe

I unterentwickelte Planung (Komplexe reale Welt kann nur unvollkommen in
Planung einbezogen werden — damit muss jeder leben!)

—
\

I Improvisation liegt im Mittelpunkt _

I  Unternehmen ist Gberschaubar, aber viele Kulturen und Kunden (EHG ist
komplizierteste Form eines Gartenbauunternehmens)

I 6konomische Rationalitat wird nicht ernsthaft in Betracht gezogen ,Ich bin
Gartner!” (personlicher Zwiespalt)
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Wie vieles im Leben —
planen kann gelernt werden
und

Ubung macht den Meister!

13 | 8. Februar 2017 | Claudia Zickert LTULG



