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Das Zentrum für Betriebswirtschaft 
im Gartenbau e.V.
 Sitz an der Universität Hohenheim
 Finanziert von Bund- und 

Länderministerien
 14 Mitarbeiter/innen 
 Arbeit des ZBG wird unterstützt durch 

Fachkommission
 Wissenschaft
 Betriebswirtschaftliche Beratung 
 Unternehmen / Verbände
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Quelle: Google maps



Was macht eigentlich das ZBG?

 Durchführung des Betriebsvergleichs seit 65 Jahren
 Datenbasis: Jahresabschlüsse und Strukturangaben
 Teilnahme: 700 Betriebe aus Deutschland
 Nutzen für Betriebe und Branche
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 Forschung zu gartenbauökonomischen 
Themen
 Nachhaltigkeitsbewertung
 betriebswirtschaftliche Resilienz

 Transfer von betriebswirtschaftlichen 
Inhalten im Gartenbau



Teilnahme am Betriebsvergleich

 Anonymität durch Betriebskennung
 Ländercode – Buchstellennummer – Betriebsnummer = Betriebskennung

(Bsp. 2-15-65)

 Direkt oder vermittelt über Steuer- oder Fachberatung
 Datenbedarf

 Buchführungsdaten, vorzugsweise als Summen- und Saldenliste (SuSa)
 vorläufige Gewinn- und Verlustrechnung (GuV) → für eine möglichst aktuelle Auswertung
 Jahresabschluss → für die Hauptauswertung

 Strukturdaten
 Umsatzanteile, Vermarktungswege, Flächen und Anzahl der Arbeitskräfte

 Unternehmen mit mehreren steuerlich getrennten Unternehmen (GbR und 
GmbH) werden konsolidiert
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 Vertikaler Betriebsvergleich: 
 Vergleich eines Betriebes über mehrere Jahre
 zeigt Entwicklungen auf

Horizontaler Betriebsvergleich: 
 Vergleich betriebsspezifischer Kennzahlen mit denen anderer Betriebe
 nützlich bei der Interpretation von Kennzahlen (z.B. Anzahl AK/ha)
 hier: Vergleich von Betriebsgruppen

Vertikaler und Horizontaler 
Betriebsvergleich
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 Betriebsindividuelle Datenausgabe: Beratungsbriefe, online Auswertungen (BV 4.0)
 Veröffentlichungen des ZBG: Hauptauswertung, Sonderauswertungen



Warum Kennzahlen?
Anpassungen an aktuelle Situationen
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Energiepreise

Fachkräftemangel
Mindestlohn-

erhöhung

Inflation

Klimawandel

 Anpassungen notwendig
• Welche Stellschraube?
• Worauf achten?

Strukturwandel

Marktlage



Entwicklung der Produktionskosten
Einkaufspreise Landwirtschaftlicher 
Betriebsmittel
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Entwicklung des Mindestlohns
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• Zum 1. Januar 2024 12,41 €
• Zum 1. Januar 2025 12,82 €
• Zum 1. Januar 2026 13,90 €
• Zum 1. Januar 2027 14,60 €



Entwicklung der Produktionskosten 
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Topfpflanzen Freilandgemüsebau Schnittblumen Baumschule Obstbau ins. Unterglasgemüse
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Berechnungen: ZBG

Topfpflanzenanbau: + 19 %
Schnittblumen: + 21 %

Baumschule: + 15 %
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Die Standardauswertungen

02.07.2026 Zentrum für Betriebswirtschaft im Gartenbau e.V. 11

Unternehmerbrief Bankenbrief Beratungsbrief

bv-gartenbau.de



Online-Auswertung:
Ergebnisse auf einem Blick
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Bewertung des ErgebnissesBewertung des Ergebnisses
Anhand von Grenzwerten

Bewertung des Ergebnisses
Anhand von Vergleichszahlen



Erfolgsdimensionen

 Rentabilität: 
 Ein Betrieb ist rentabel, wenn alle baren und kalkulatorischen Aufwendungen 

durch Erträge gedeckt werden können
 Können alle Aufwandsarten gedeckt werden  Note 1
 Mit jeder weiteren nicht gedeckten Aufwandsart steigt die Note
 Zeitlicher Horizont: mittelfristig
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Roheinkommen > 0 €Reinertrag > 0 €Reinertrag 
> Fremdkapitalzinsen

Reinertragsdifferenz
> 0 €



Rentabilität
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Erfolgsdimensionen

 Liquidität:
 Ein Betrieb ist liquide, wenn es zu jedem Zeitpunkt seinen Zahlungsverpflichtungen 

nachkommen kann
 Kalk. Schuldentilgungsdauer: Nettoverbindlichkeiten (Verbindlichkeiten – liquidier-

bares Umlaufvermögen; z.B. Bankkonten) / Nettocashflow (Cashflow – Entnahmen)
 Zeitlicher Horizont: kurzfristig
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Durchschn. Zinssatz 
< 7 %

Kalk. Schuldentilgung
< 12 Jahre

Eigenkapitalanteil > 25 %
Kalk. Schuldentilgung < 7 Jahre

Eigenkapitalanteil > 60 %
Kalk. Schuldentilgung < 5 Jahre



Liquidität
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Erfolgsdimensionen

 Stabilität:
 Entnahmen (bzw. Geschäftsführergehälter) sollten eine angemessene Höhe 

haben und zeitgleich die finanzielle Stabilität des Unternehmens nicht 
gefährden

 Zeitlicher Horizont: langfristig

02.07.2026 Zentrum für Betriebswirtschaft im Gartenbau e. V. 17

Entnahme
< Gewinn + 2/3 AfA

Entnahme
< Gewinn + 1/3 AfA

Eigenkapitalentw. > 0 €
Entnahme > 1/2 Lohnansatz

Eigenkapitalentw. > 0 €
Entnahme > Lohnansatz



Stabilität
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Wo liegen die Kosten des Betriebs?
Antworten gibt der Betriebsvergleich 4.0
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Ursachenanalyse

Ursachenanalyse bei unzureichender Rentabilität
Ursachen für geringe Rentabilität werden in fünf Stufen gesucht:

 Ertrag
 Sachaufwand 
 Arbeitsproduktivität 
 Flächenproduktivität
 Lohnaufwand

 Betriebsergebnisse werden Grenzwerten gegenübergestellt:
 Grenzwert überschritten  Rentables Wirtschaften möglich  Nächster Bereich
 Grenzwert unterschritten  Abbruch der Analyse und weitere Hinweise
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Die Hauptauswertung

Objektive Datenbasis
 Positionspapiere, Gutachten und Studien

 Argumentationsgrundlage
 Förderstrukturen
 Gesetzgebung 

 Baumschulerlass
 Kompensationszahlungen

 Kriseninterventionshilfe
 Frostschutzausgleich

 Öffentlichkeitsarbeit
 Verbände
 Genossenschaften
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Die Hauptauswertung
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Auswertungsergebnisse



Hauptauswertung Zierpflanzenbau
Roheinkommen (Betriebsergebnis)
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Betriebsertrag
- Materialaufwand
- Allg. Aufwand
- Lohnaufwand
= Roheinkommen

B+BTopfpfl.Zierpfl.Anzahl 
Betriebe
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Hauptauswertung Topfpflanzenbau
Arbeitsproduktivität
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Hauptauswertung Topfpflanzenbau
Aufwandsstruktur
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Hauptauswertung Topfpflanzenbau
Mechanisierung
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Weiteres Vorgehen

• Investitionstätigkeit prüfen
• Nettoinvestitionen

• Kennzahlen zu Vermögen und Kapital
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Vielen Dank für Ihre Aufmerksamkeit

Tim Hakenberg
Tel: 0711 995 966 13
Mail: betriebsvergleich@uni-hohenheim.de


